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Lb{¢![[!¢Lhb a!b¦![ 
ммлл[μмнлл[ 

tƭŀǝƴǳƳ {ŜǊƛŜǎ 

!¢¢9b¢Lhb Lb{¢![[9w{Υ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ  

ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ол 5ŀȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘΥ лмфлу ннсрпр 

¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊΩǎ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ǘƻ ƘŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎΦ 

 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ tŀǊǘǎΥ LƴǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 

ǇŜǊƛƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘΥ ǿǿǿΦƛƴǎƛƎƴƛŀǊŀƴƎŜΦŎƻΦǳƪκǎǳǇǇƻǊǘ 

 

{ǇŀǊŜǎκwŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ tŀǊǘǎΥ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ лупп улл олсф 

²!ww!b¢¸ w9D bhΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
¢ƻ ŎƭŀƛƳ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ р ȅŜŀǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ǎƘƻǿŜǊ ǿƛǘƘƛƴ фл Řŀȅǎ ŀǘΥ  ǿǿǿΦƛƴǎƛƎƴƛŀǊŀƴƎŜΦŎƻΦǳƪκǿŀǊǊŀƴǘȅ 

/I9/Y ![[ /hb¢9b¢{ .9Chw9 .¦L[5 /haa9b/9{Φ bh w9¢¦wb{ /!b .9 a!59 

hb/9 ¢I9 .¦L[5 I!{ {¢!w¢95 !{ L¢ L{ 599a95 !//9t¢!b/9 hC twh5¦/¢Η 
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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ о 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ п 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭκtǊŜǎǎǳǊŜκ¢ƻƻƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ р 

.ƻȄ ŎƻƴǘŜƴǘǎ с 

{ǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ т 

!ŎŎŜǎǎƻǊȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ мс 

²ŀǘŜǊ ǾŀƭǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ мт 

/ƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ му 

{ǘŜŀƳ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ мф 

{ƛƎƴƛƴƎ ƻũ ȅƻǳǊ ǎƘƻǿŜǊ нл 

/ƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ нм 

tŀǊǘǎ ƭƛǎǘ но 
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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀƴ LƴǎƛƎƴƛŀ ǎƘƻǿŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ 

ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǿŜǊ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ [ƛƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŬƴƛǎƘΦ 



 ǿǿǿΦƛƴǎƛƎƴƛŀǊŀƴƎŜΦŎƻƳ [ŀǎǘ aƻŘƛŬŜŘΥ мнκмнκнлму 

 04 

.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘΣ ƘŜǊŜΩǎ ƻǳǊ п ǘƻǇ ǝǇǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦΦΦ 

 

¢Lt мτ.ǳƛƭŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ {ƘƻǿŜǊ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ 5L¸ ōǳƛƭŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 5L¸ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ 

ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ƘƛǊƛƴƎΦ  

 

¢Lt нτIŀǊŘ ²ŀǘŜǊ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ŬǩƴƎ ƻŦ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎƻƊŜƴŜǊΦ 

όtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ƭƛƳŜǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ ǳǇ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅύ 

 

¢Lt оτLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 

![²!¸{ ¦{9 CƭŜȄƛōƭŜ ōǊŀƛŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ǇƛǇŜǎ όƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘύ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƳŜǘǊŜ ƭƻƴƎ όƴƻǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ǘȅǇŜΗύ  

b9±9w CL· ǿƛǘƘ ǊƛƎƛŘ ǇƛǇŜǎΣ b9±9w CL· ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻǊ ƅƻƻǊΦ 

 

¢Lt пτ{ŜŀƭƛƴƎ 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ LƴǎƛƎƴƛŀΩǎ wǳōōŜǊDǳƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

wǳōōŜǊDǳƳ ǘƻ Ŧŀƛƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŘƘŜǊŜ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ wǳōōŜǊƎǳƳ ƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

 



 ǿǿǿΦƛƴǎƛƎƴƛŀǊŀƴƎŜΦŎƻƳ [ŀǎǘ aƻŘƛŬŜŘΥ мнκмнκнлму 

 05 

±ƻƭǘŀƎŜ wŀǝƴƎ      ннл -нпл!/ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ wŀǝƴƎ     рлI½ 

tƻǿŜǊ wŀǝƴƎ     нΦуY² όǎǘŜŀƳ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻƴƭȅύ 

 

¸ƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ![[ ƭŜƎŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ǿƻǊƪ 

ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

¦b59w bh /Lw/¦a{¢!b/9{ ¦b59w¢!Y9 

¢IL{ ¸h¦w{9[CΗΗΗ 

 bƻǘŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΥ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ мо ŀƳǇ ǇƭǳƎ

όǎύ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ w/5 ǳƴƛǘΦ ²Ŝ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ƛǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

мύ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ Lt ŘƛǊŜŎǝǾŜǎΦ 

нύ όtǊŜŦŜǊǊŜŘύ ²ƛǊŜ ƛƴǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǳǎŜŘ ŦŜŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊκǎŜǊǾƛŎŜ ōƻȄΦ  

!ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳǊƎŜΦ ¸ƻǳǊ ǎƘƻǿŜǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ ! ǎǳǊƎŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ōŜƛƴƎ ōǳǊƴǘ ƻǳǘΦ 

 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ƻũ ōȅ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ƻǇŜǊŀǝǾŜ ōȅ ƭŀǿΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǾƻƛŘ 

ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƘƻǿŜǊΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ǾƻƛŘ 

ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻƻΦ 

²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ .!w ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ нΦр ŀƴŘ оΦп .!wΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳōƛ ōƻƛƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŀǾƛǘȅ ŦŜŜŘ ƻƭŘŜǊ ǘȅǇŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
όƘƻǘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ǘȅǇŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м .!wύ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƳƻǎǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴŜŜŘ ŀ ǇǳƳǇΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǇǳƳǇ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ 
ƭŀȅƻǳǘǎ ǾŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ƨƻō ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊκǇƭǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƘƻǿŜǾŜǊ Ƴǳǎǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀōƻǾŜΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘ bƻǘŜ 5ƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ оΦп .!w ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ǾƻƛŘ ƛŦ ǎƻ ŀǎ ŘŀƳŀƎŜ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ  LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳōƛ ǎǳǇǇƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŀƭǾŜ 

ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ .!w ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊΦ 

 

tƭŜŀǎŜ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ  

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳƭƭŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘƻǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ǘȅǇŜ όмƳ ƅŜȄƛōƭŜ ǿŀǎǘŜ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘύΦ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǇƛǇŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ƳŜǘǊŜ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ 

ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ōǊŀƛŘŜŘ ǘȅǇŜ όƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘύΦ 

5h bh¢ h±9w¢LDI¢9b ¢I9 .w!L595 Ih{9{ !{ L¢ /!b /!¦{9 

¢I9 /hbb9/¢Lhb ¢h tht !C¢9w ! C9² ²99Y{ hC ¦{9Φ 

!ƭǿŀȅǎ Ŭǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘŀǇǎ ƻƴ ōƻǘƘ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ 

ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ όƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘύΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ƻǊ ǿŀǎƘƛƴƎ 

ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ a¦{¢ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜΥ 

¶ {ŎƛǎǎƻǊǎ 

¶ YƴƛŦŜ 

¶ {ƛƭƛŎƻƴŜ Dǳƴ 

¶ {ǇƛǊƛǘ [ŜǾŜƭ 

¶ ¢ŀǇŜ aŜŀǎǳǊŜ 

¶ tƘƛƭƛǇǎ {ŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 5Ǌƛƭƭ 

¶ {ŀŦŜǘȅ DƭƻǾŜǎ 

¶ {ŀŦŜǘȅ DƭŀǎǎŜǎ 

¶ {ƛƭƛŎƻƴŜ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ tǊŜǎǎǳǊŜκ²ŀǘŜǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ¢ƻƻƭǎ wŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ wǳōōŜǊDǳƳ όǎǳǇǇƭƛŜŘύ 

¶ tƭǳƳōŜǊǎ aŀƛǘ όƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘύ 

¶ Iƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜǎ όƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘύ 

¶ н Ȅ .ǊŀƛŘŜŘ ƘƻǎŜǎ όƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘύ {ǘŜŀƳ ǾŜǊǎƛƻƴ  

ǊŜǉǳƛǊŜǎ оΦ 

tŀǊǘǎ wŜǉǳƛǊŜŘ 
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²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻȄŜǎΚ 

.ƻȄ /ƻƴǘŜƴǘǎ vǳŀƴǝǘȅ  

¢Ǌŀȅ {ƘƻǿŜǊ ¢Ǌŀȅ 

²ŀǎǘŜ Ҍ IƻǎŜ 

Dƭŀǎǎ {ƘŜƭŦ 

wƛǎŜǊ wŀƛƭ ŦƻǊ ƘŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊ 

{ŎǊŜǿ tŀŎƪ 

CƭŜȄƛōƭŜ ǎŜŀƭ όмнƳƳύ 

{ƘƻǿŜǊ ƘƻǎŜ 

м 

м 

м 

м 

м 

н 

м 

ώ  ϐ 

ώ  ϐ 

ώ  ϐ 

ώ  ϐ 

ώ  ϐ 

ώ  ϐ 

ώ  ϐ 

Dƭŀǎǎ wƻƻƳ Dƭŀǎǎ 5ƻƻǊǎ 

CǊƻƴǘ CƛȄŜŘ Dƭŀǎǎ 

н 

н 

ώ  ϐ 

ώ  ϐ 

/ƻƭǳƳƴ /ƻƳǇƭŜǘŜ /ƻƭǳƳƴ 

IŀƴŘ {ƘƻǿŜǊ 

м 

м 

ώ  ϐ 

ώ  ϐ 

.ŀŎƪǿŀƭƭǎ [ŜƊ .ŀŎƪ tŀƴŜƭ 

wƛƎƘǘ .ŀŎƪ tŀƴŜƭ 

м 

м 

ώ  ϐ 

ώ  ϐ 

{ŎǊŜǿ tŀŎƪ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

tǊƻŘǳŎǘ /ƻŘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ vǳŀƴǝǘȅ 

{tлфт 5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜǎ н 

{tнтс 

{tнтс! 

{tлтн 

¢ǿƛƴ 5ƻƻǊ ²ƘŜŜƭǎ bƻƴ-tǳǎƘ 

¢ǿƛƴ 5ƻƻǊ ²ƘŜŜƭǎ tǳǎƘ ōǳǧƻƴ 

5ƻƻǊ ǎǘƻǇǎ 

п 

п 

у 

{¢мл млƳƳ {ŎǊŜǿǎ у 

{¢мс мсƳƳ {ŎǊŜǿǎ ну 

{¢нл нлƳƳ bǳǘ ŀƴŘ .ƻƭǘ мн 

tw/нл Dƭŀǎǎ wŜǘŀƛƴƛƴƎ /ƭƛǇǎ п 

!aLлм WǳōƛƭŜŜ /ƭƛǇ όCƻǊ ǎǘŜŀƳ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻƴƭȅύ м 

{²ф {Ƴŀƭƭ ²ŀǎƘŜǊǎ нл 

5.ф 5Ǌƛƭƭ tƛŜŎŜ м 

±9w¸ Lathw¢!b¢ 

IŀǾŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΚ LŦ ƴƻǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ LƴǎƛƎƴƛŀ {ǳǇǇƻǊǘ [ƛƴŜ ƻƴ лмфлу ннсрпрΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ b9±9w ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǘǊŀŘŜǎƳŀƴ ǳƴǝƭ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ōŜŜƴ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ bƻ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘκƳƛǎǎƛƴƎ ǇŀǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘΦ !ƴȅ ŎƭŀƛƳǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜǎŎŀƭŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ όпу ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅύ ŀƴŘ 

ŀƭǿŀȅǎ .9Chw9 ōǳƛƭŘΦ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ  ¢ƻǇ wŀƛƭ 

.ƻǧƻƳ wŀƛƭ 

hǳǘŜǊ CƛȄŜŘ ¦ǇǊƛƎƘǘǎ 

LƴƴŜǊ ǳǇǊƛƎƘǘ Ǉƻǎǘǎ 

aŀƎƴŜǝŎ ŘƻƻǊ ǎŜŀƭǎ 

wŜŀǊ ƅŀǇ ŘƻƻǊ ǎŜŀƭǎ  

CǊŀƳŜǿƻǊƪ {ŜŎǳǊƛƴƎ /ƭƛǇǎ 

м 

м 

н 

н 

н 

н 

п 

ώ  ϐ 

ώ  ϐ 

ώ  ϐ 

ώ  ϐ 

ώ  ϐ 

ώ  ϐ 

ώ  ϐ 

wƻƻŦ wƻƻŦ ǿƛǘƘ ŬǩƴƎǎ м ώ  ϐ 
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¢ǿƛǎǘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ 

{ǘŜǇ м τ [ŜǾŜƭ ǘƘŜ ¢Ǌŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ 

 

 



 ǿǿǿΦƛƴǎƛƎƴƛŀǊŀƴƎŜΦŎƻƳ [ŀǎǘ aƻŘƛŬŜŘΥ мнκмнκнлму 

 08 

{ǘŜǇ н τ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

²ƛŘŜǊ Ǌŀƛƭ ƻƴ ǘƻǇ 

bŀǊǊƻǿ Ǌŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

 
м 

н 

о 

LƴǘŜǊƴŀƭ ±ƛŜǿ 
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{ǘŜǇ о τ wǳōōŜǊDǳƳ ǘƘŜ ǘǊŀȅ 

!ǇǇƭȅ wǳōōŜǊDǳƳ ǘƻ ǊŀƛǎŜŘ  

ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀȅ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ 

ōŀŎƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊΦ  

 {ǘŜǇ п τ CƛȄ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀȅ 

tw9{{ Cw!a9 

5h²b CLwa[¸ 

hb¢h ¢I9 

w¦..9wD¦aΦ 

 
 

 

   

 

 

 

 


